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YHTEEN TYOPAIVAAN MAHTUU MONTA KOHTAAMISTA

Jokainen kohtaaminen ty6kaverin ja potilaan kanssa rakentaa omaa ja muiden mielikuvaa HUS:sta.
Vuoden 2013 taloudellisista paineista huolimatta viihdyimme tydssdmme - tdama kantaa myds tulevaan.
Osaavan henkildston tyytyvéisyys on tulevina vuosina yksi HUS:n tarkeimmista tavoitteista. Jokaisella
huslaisella on 21 750 ty6kaveria, yksi heistd on kansikuvan hoitotydn kliininen opettaja Elina Koota.
Seuraavalla sivulla tapaat tyypillisen huslaisen, tunnetko hanet?
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HUS:n strategia vuosille 2012-2016:

"Riittdvd, osaava ja “Vuorovaikutuk- “Henkiloston koulutus “Tyohyvinvointia ja “Tavoitteena
motivoitunut henkilosto sellinen, reilu ja on HUS:ssa suunni- tyotyytyvdisyytta mielekds,

on ydinedellytys selked johtaminen telmallista ja kokonais- seurataan vuosittain, tuottava ja
kaikkien HUS:n edistdad tyohyvin- nakemykseen perustu- Jja niitd parannetaan turvallinen tyo”.
pddmaddrien vointia ja parantaa vaa. Se tahtad osaami- suunnitelmallisesti.”

onnistumiseksi.” tuottavuutta.” sen yllapitamiseen ja

lisddmiseen strategi-
sesti tarkeilld alueilla.”
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TYYPILLINEN HUSLAINEN

TUNNETKO
HANET?

Suomalaisen naisen Hénen nimensa
keskipituus on on todennakdisesti

167,5CM  ANNE o

g @ Pﬁl"l kokonaisansio

TIINA 3 772 €/kk

HAN ON 43,6 VUOTIAS. —

HAN ON KOULUTUKSELTAAN alimman korkea-asteen . Han juo Hénen keski-
tutkinnon suorittanut, kuten 30,7 % huslaisista naisista. 85 % Suomalaisella on 3,9 DL e x|
. HUSLAISISTA KAHVIA maarainen saan

HAN OSALLISTUU KOULUTUKSIIN, kuten 80,3 % 1 83 L ASTA gyl Sllisen tvat
. e e ON NAISIA y paivassa nollisen tyoajan
muustakin henkildstosta. Taydennyskoulutuspéivia R .
MIEHIA 15 % ansionsa on
hénella oli keskimé&arin 3,7 paivaé vuodessa. 3366 €/kk.

HAN TYOSKENTELEE kokoaikaisessa tydsuhteessa, Han on noin HANEN TYOMATKANSA ON

kuten 85,7 % huslaisista. 2 vuotta nuorempi KESKIMAARIN 16 KM JA HAN KULKEE SEN:
HAN SAIRASTAA 13,7 paivaa vuodessa. Yleisimmit kuin tydntekija « 35 % joukkoliikennevalineill

sairauspoissaolojen syyt ovat tuki- ja liikuntaelin- tai kunta-alalla * 29 % autolla
hengityselinsairaudet, psyykkiset syyt seka tapaturmat. keskimaéarin.
HAN TEKEE HOITOTYOTA kuten 56 % huslaisista.

HAN ON Iil\}\ l!_l'\N JAA
OLLUT HUS:SSA ELAKKEELLE
12,1 VUOTTA = un
11 HAN ON 60,4
l -vuotiaana.

® 28 % pyoralla kevaadsta syksyyn

== KAUPUNKILAINEN

I I I 42 % asuu Helsingissa
19 % asuu Espoossa

11 % asuu Vantaalla

e o e ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 6 o o o o o © o °o °o °o °o °o °o °o °o °o °o °o °o °o °o o o
Esi- 1997 2000-03 2006-08 2009-11 2015 2018 2026-27 2028
merkki  Tyssuhde Tyossa toisella Aitiysloma ja Osittainen Koulutus- Vuorottelu- Osa- Elike
tyburasta HUS:ssa alkaa tyonantajalla hoitovapaa hoitovapaa vapaa vapaa aikaelake
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JOHDANTO

Outi Sonkeri
henkildstdjohtaja
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HUS:n henkildstopoliittiset linjaukset laadittiin vuonna
2013 yhteistydssa tydnantajan ja henkiléston edustajien
kanssa. Linjauksilla kuvataan periaatteita, joilla toteute-
taan HUS:n strategiaa henkildstdjohtamisen osalta
vuosina 2012-2016. HUS:n hallituksen hyvaksymat
linjaukset perustuvat strategian liséksi HUS:n arvoihin
seka johtamisen ja ohjauksen periaatteisiin.

Henkilostdpoliittiset linjaukset konkretisoituvat erilaisissa
toimenpideohjelmissa, kuten palkkauksen, tydhyvinvoinnin,
perehdytyksen ja rekrytoinnin tavoite- ja toimintaohjelmissa.
Naité ohjelmia tydstettiin HUS-tasoisesti vuonna 2013 ja
niissa kuvattuja toimenpiteitd vieddan seuraavina vuosina
kaytantdon. Koko HUS:n perehdytysohjelman tarkoituksena
on varmistaa ja yhtenaistaa tyontekijoiden perehdytysta ja
siind maaritellaan kaikille yhteisen perehdytyksen tavoitteet,
perehdytysprosessi ja keskeiset perehdytettavat sisalto-
alueet. Rekrytointiohjelma siséltaé linjauksia ja toimen-
piteité henkildston riittdvyyden ja HUS:n vetovoimaisuuden
varmistamiseksi ja kehittdmiseksi. HUS:n tydhyvinvointi-
ohjelma siséltaa tavoitteita muun muassa hyvin toimivalle
tyOyhteisdlle seka tydyhteisdn ja esimiestydn laadulle.

“Hyvd ja vahva henkilostopolititkka on tasapuolista, ldpindkyvdd ja otkeudenmukaista
kaikille, riippumatta siitd, missd organisatorisessa yksikossd tai milld alueella henkilo
tyoskentelee. Henkilostojohtaminen ja henkilostod koskevat pddtokset ja ohjeistukset
perustuvat tehtyihin linjauksiin ja ovat strategian mukaisia ja kdytannonldheisid.

Talloin sekd esimiehet ettda tyontekijdt voivat sitoutua nithin helposti.

Vuonna 2013 tulosalueet ja tulosyksikét laativat seké henki-
|6stdrakennesuunnitelmat ettd osaamisen kehittdmissuun-
nitelmat vuosille 2014-2016. Osaamisen kehittdmissuunni-
telman tarkoituksena on varmistaa toiminnan edellyttaman
osaamisen kehittdminen. Henkildstérakennesuunnitelman
tavoitteena on varmistaa, ettd henkiléstoresurssien kayttdé
on jatkossakin tehokasta eli henkiléstén sijoittelu ja tyén-
jako on toimiva. Henkiléstén osaamista kehitettiin osaamis-
kartoituksia, kehityskeskusteluja, tdydennyskoulutusta
sek@ mentorointia, coachingia ja tydnohjausta kayttaen.

Esimiesten osaamista ja johtamisty6té tuettiin edellisten
vuosien tapaan esimiesvalmennusten ja johtamiskoulutus-
ten avulla. Osallistuminen néihin koulutuksiin oli aktiivista.
Loppuvuonna kaynnistyi ensimmainen esimiesten mento-
rointiohjelma, jota jatketaan vuonna 2014. Esimiehille on
my®os tarjottu mahdollisuutta 360-arvioon, jonka avulla
saadaan tarkempaa tietoa johtamisen ja esimiestydn
toimivuudesta seké kehittymistarpeista.

HUS:n hallitus paatti syksylla vuoden 2013 talouden so-
peuttamistoimenpiteistad. Yhtena isona kokonaisuutena oli

2”0 %

henkiléstokustannusten ja tydpanoksen maéra, koska eri-
tyisesti niihin liittyi kustannusten ylitysriski. Talousarvion
toteuttaminen, henkiléstokustannusten hallinta ja hyva
potilashoito onnistuivatkin johtajien, esimiesten ja henki-
16stdn vahvan sitoutumisen avulla.

Talouden haasteista huolimatta vuosittaisen HUS:n hen-
kiloston tydolobarometrikyselyn tulosten jo usean vuo-
den ajan kestanyt positiivinen trendi jatkui. Vuoden 2013
tulosten taso oli padosin sama tai aavistuksen parempi
kuin vuonna 2012. Kehitystéd on n&htévissd muun muassa
oman tydyksikén toimintaa ja tydkykya koskevissa kysy-
myksissé. Henkiloston tyokykyisyys kehittyi mydnteiseen
suuntaan myds tydkyvyttdmyyskustannusten valossa.
Sairauspoissaolokustannukset ja ennenaikaisista elak-
keistd johtuvat varhaiselakemenoperusteiset maksut
ovat edelliseen vuoteen verrattuna edelleen pienemmat.

Vuosi 2013 oli henkildstéjohtamisen osalta tydntéyteinen ja
haastava. Vuodelle 2014 suunnitellut muutokset tuovat var-
masti henkildstéjohtamiselle edelleen haasteita, mutta meilla
on takana hyva kehitys ja pohja, josta ponnistaa eteenpain!
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* HUS:n henkilbstépoliittiset linjaukset (2013).



Katiléo Katri Tuura:

“Vithdyn synnytyssalin
nopeasti vaihtuvissa tilanteissa,
Jjoissa on pantava itsensd ja
osaamisensa likoon.”
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HENKILOSTON RIITTAVYYS JA REKRYTOINTI
® Alle vuoden palveluksessa olleen henkildstén osuus henkildstosta oli 12,3 % (tavoite < 11 %). Toteutunut
® Henkiléstorakennesuunnitelman tehneet vastuuyksikot: tavoite 25 % ei toteutunut. ® Eitoteutunut
® Sisaiseen yrittdjyyteen kannustavan toimintamallin kdyttéénoton pilotointi ei toteutunut.

83 % huslaista suosittelisi HUS:ia tydnantajana, tavoite 75 % vylittyi.
® Vakinaisen henkildston osuus henkildstosta oli 79,2 % (tavoite 81 %).
Vuoden aikana poissiirtyneet vakinaiset valinnat* 8,1 % (tavoite < 10 %).

* Vuoden aikana HUS:sta poissiirtyneiden alle vuoden palvelussuhteessa olleiden vakinaisten prosenttiosuus.
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HENKILOSTON RITTAVYYS JA REKRYTOINTI

HENKILOSTOSUUNNITTELU
TURVAA YDINTOIMINNAN

Henkiléstévoimavarat
Vuoden 2013 lopussa HUS:ssa tydskenteli 21 751 henki-
168. Henkildstén madré kasvoi 13 henkildlld edellisvuoteen
verrattuna. Vakinaisen henkiléston prosentuaalinen osuus
oli suhteellisen korkea (79,2 %), ja se nousi edellisvuodes-
ta 0,8 prosenttiyksikk®d, vaikka vuodelle 2013 asetettua
81 %:n tavoitetasoa ei saavutettukaan. Kehityssuunta ol
kuitenkin oikea. Henkiléstosta valtaosa (85,7 %) tydsken-
teli kokoaikaisessa palvelusuhteessa. Yleisimmét syyt osa-
aikaty6hon olivat osa-aikaeldke ja osittainen hoitovapaa.
Henkiloston keski-ika vuonna 2013 oli 43,6 vuotta,
mik& on matalampi kuin kunta-alalla keskimaérin. HUS:n
henkildkunnan ikérakenne on tasapainoinen. Tama nakyy
muun muassa vanhuuseldke-ennusteissa, joiden

KAAVIO 1
HENKILOSTON IKAJAKAUMA 2013
@ alle 30-vuotiaita 13,6 %

@ 30-39-vuotiaita 25,7 %
40-49-vuotiaita 25,1 %

@ 50-59-vuotiaita 26,7 %

@ yli 60-vuotiaita 8,9 %

Huslaisten keski-ika, 43,6 vuotta, on matalampi
kuin kunta-alalla keskimaéarin.

mukaan eldkkeelle jdavien osuus HUS:ssa nayttaisi
olevan pienempi kuin kunta-alalla keskimaarin.

Vuoden vaihteessa HUS:n palveluksessa oli 2 686
henkil64, joiden palvelussuhteen kesto oli alle vuoden.
Heisté vakituisessa palvelussuhteessa oli 455 henkil6a
ja maaraaikaisessa 2 231. Alle vuoden palveluksessa
olleiden prosenttiosuus (12,3 %) oli I&hes vuoden 2013 ta-
voitteen mukainen. Vakinaisen henkil6ston 1ahtévaihtuvuus
oli 6,0 %, mika pysyi lahes samana kuin edellisend vuonna
(2012: 6,2 %). Elakkeelle jai vuoden aikana 461 henkil6a,
joista vanhuuselékkeelle siirtyi 317 henkil6a ja taydelle tyo-
kyvyttdmyyselakkeelle, taydelle kuntoutustuelle seké osa-
tyokyvyttdmyyselakkeelle 144 henkilda. Elakkeelle jaatiin
keskimaarin 60,4 vuoden idssé ja vanhuuseldkkeelle 63,8

KAAVIO 2
HENKILOSTO
HENKILOSTORYHMITTAIN 2013

@ hoitohenkildkunta 12 189
© Iaakarit 2 860

13% @ ecrityistyontekijat 1 012
5 muu henkildkunta 5 690

26 %

KAAVIO 3
HENKILOSTOMAARAN KEHITYS 2008-2013

Vakinaisia
79,2 %, 17 195

henkild
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KAAVIO 4
HENKILOSTORYHMAT PALVELUSSUHTEEN TYYPIN MUKAAN
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %
14 hoitohenkildkunta
21 19 ladkarit
12 erityistydntekijat

78 % 12 10 muu henkilékunta
8 13 | yhteenséa
Vakinaiset ~ Avoimen vakanssin Sijaiset ja
hoitajat lyhytaikaiset
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KAAVIO 5
PALVELUSAIKA
ON KESKIMAARIN

12,1 VUOTTA
kaikki henkilosto-
ryhméat yhteensa

® naiset
@ miehet

PALVELUSAIKA HENKILOSTORYHMITTAIN

Hoito-

henkildkunta 12,4
Laakarit
11,0
Muu
henkilskunta 12,5
Erityis-
tydntekijt 10,4
0 5 10 vuotta
KAAVIO 6

ELAKKEELLE SIIRTYNEET 2012-2013

Vanhuuseldkkeet 53.8 VUOTTA ’ ® 2013
(sis. varhennettu 8
vanhuuselike) EARLD ® 2012
Taysi tyokyvytto- 58,5 &ko
myyselake 57,7 4
Taysi 41,1 iy
kuntoutustuki 49,4 A
Osatyokyvytto- 55,1
myyselakkeet 53,3
(sis. osakuntoutustuki)
60,4
Yhteensa

0 100 200 300 400 500
(Lahde: Keva) henkiléd

vuoden idssd. Elaketurvakeskuksen mukaan elakkeelle
siirtymisian odote vuonna 2012 oli 60,9 vuotta.
Henkildtydvuodella tarkoitetaan tydpanosta, joka vas-
taa laskennallisesti yhden henkilén noin 10,5 kuukauden
tydskentelyd, johon ei sisélly lomia tai muita poissaoloja.
Henkilétyévuosia tehtiin yhteensa 17 468, mik& on 0,7
prosenttiyksikk6d enemman kuin edellisené vuonna. Hen-
kildtydvuosia ja niiden maaran muutosta seurattiin osana
kuntayhtymén kuukausi- ja osavuosikatsausraportointia.

Palkkakustannukset

Vuonna 2013 voimassa olleiden ty6- ja virkaehtosopimus-
ten mukaisesti palkankorotusten kustannusvaikutus tyén-
antajan sivukuluprosenteissa tapahtuneiden muutosten
kera oli 1,6 %. Kaikilla sopimusaloilla toteutettiin palkan-
korotuksia ns. paikallisilla jarjestelyerilla.

HUS-kuntayhtyman vuoden 2013 maksetut palkat
ja palkkiot sivukuluineen olivat yhteens& 1 074 miljoonaa
euroa, mika oli noin 4,4 milj. euroa (-0,4 %) vdhemman
kuin mihin talousarviossa oli varauduttu. Palkkakustan-
nukset kasvoivat 0,5 % edellisvuoteen verrattuna. Keski-
madréinen henkilétydvuoden hinta oli noin 61 100 euroa.
Henkilétyévuoden hinta laski 0,9 prosenttiyksikk6a
edellisvuoteen verrattuna.

Vuonna 2013 kiinnitettiin henkildstokulujen hallintaan
erityistd huomiota. Hallitus paatti kevaalla vuoden 2013
talouden tasapainottamisohjelmasta. Ohjelman tavoittee-
na oli turvata vuoden 2013 talousarviossa hyvéksyttyjen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
sekd varmistaa, ettd vuoden 2013 taloudellinen tulos oli
tasapainossa.

Talouden tasapainottamisohjelmassa painotettiin hen-
kilostdkulujen hallintaa. Ohjelman mukaisesti vuonna 2013

ei kaytetty tulospalkkioita. Nopsa-palkkiot oli kdytdssa
tammi-kesakuun ja loppuvuoden osalta niiden kaytosta
luovuttiin. Lisaksi kliinisen toiminnan tuloksellisuuspalk-
kioita ei kdytetty. Palkkaliukumien estémiseksi méaariteltiin
tehtavélisien myontamiselle euroméaéraiset kokonaisraamit.
Tehtévakohtaisten ja henkildékohtaisten lisien ohjeistusta
tarkennettiin ja niiden my&ntamisiin kiinnitettiin erityista
huomiota. Uusia vakanssiliséyksi& ohi talousarvion voitiin
tehda vain yksittaisissa, pakottavissa tilanteissa.

Syyskuussa hallituksen paatdksen mukaisesti otettiin
kayttoon koko kuntayhtyméssa tayttdlupamenettely, jonka
tarkoituksena oli rajoittaa uusien palvelussuhteiden solmi-
mista henkildstokustannusten vahentédmiseksi. Rekrytoin-
teja hidastettiin ja maaraaikaisen henkildkunnan (erityisesti
alle 13 paivan sijaisten, ts. keikkalaisten) ja vuokratyovoi-
man kayttéa vahennettiin.

Vuoden 2013 aikana valmisteltiin ja neuvoteltiin ammat-
tijarjestdjen kanssa HUS:n palkkausjérjestelman uudista-
minen siten, ettd siinad otettiin entistd enemman huomioon
tuloksellinen toiminta ja strategiset tavoitteet. Tahan liit-
tyen vuoden 2013 loppupuolella aloitettiin muun muassa
suoritepalkkausmallin kokeileminen osana siséiseen yrit-
tajyyteen kannustavana toimintamallina. Lis&ksi tulospalk-
kiojérjestelmaé kehitettiin siten, ettd vuonna 2014 on kay-
t0ssé nykyistéd oikeudenmukaisempi ja tasapuolisempi,
tavoitteiden toteutumista paremmin tukeva ja kannustava
koko organisaation tulospalkkausjérjestelma.

Strategisena avaintavoitteena vuodelle 2013 oli siséai-
seen yrittdjyyteen kannustavan toimintamallin kayttoon-
otto. Tavoitteena oli kdynnistaa pilotti, jossa pilottiyksikkd
laatii asiantuntijoiden kanssa ehdotuksen itsendiseen toi-
mintamalliin tarvittavista toiminnallisista, taloudellisista ja
henkildstdasioihin liittyvistd reunaehdoista. Mahdollisia pi-
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lottiyksikdita pyrittiin tunnistamaan ja yksikéitéd motivoitiin
pilotoimaan siséisen yrittdjyyden toimintatapaa. Varsinai-
seen pilotointiin ei vield paasty, mutta sisaista yrittgjyytta
mahdollistavia tydkaluja, muun muassa suoritepalkkausta
kehitettiin vuoden 2013 aikana. Vuoden aikana sisdisen
yrittdjyyden késitetta ja sisdista yrittajyytta ajattelutapana
tehtiin tunnetuksi mm. Husarin artikkelien, luentojen ja
kehittdmishankkeiden avulla.

Vuokratyévoiman kaytto
Vuokratydvoiman kaytén kustannukset vuonna 2013
olivat 12,5 miljoonaa euroa, joka vastaa noin 205 henki-

I6tydvuotta. Vuokratydvoiman kustannukset laskivat 1,9
miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Vuokratyévoi-
man kustannusten védhenemiseen vaikuttivat taloudelliset
saastotavoitteet, méadraaikaisten tydntekijdiden hyva saa-
tavuus ja ostopalvelutoiminnan ottaminen omaksi toimin-
naksi muun muassa Jorvin terveyskeskuspaivystyksessa
seké Meilahden endoskopiayksikdssa.

Hoitohenkildston vuokratydvoimapalvelut kilpailutettiin
vuonna 2012 ja vuoden 2013 aikana solmittiin vuokratyd-
voiman toimitusvarmuuden turvaamiseksi puitesopimuk-
set seitseman henkildstdpalveluyrityksen kanssa HUS:n
akillisiin tydvoimatarpeisiin. Henkildstopalveluyritysten

Jorvin sairaalan pdivystys
uudistuu akuuttilddkdrien ja
uuden toimintamallin avulla.

— Akuuttilddketiede tuo uuden-
laista osaamista pdivystykseen,
kertoo klinikkaryhmdan johtaja
Veli-Pekka Harjola. Taustalla
sairaanhoitajat Sari Bergstrom
ja Jere Laukkanen.

raportointia yhtendistettiin ja raportteja kytettiin apuna
vuokratydvoiman kustannusten hallitsemiseksi ja vastuu-
alueiden henkilostomitoituksen arvioimiseksi. Saatujen tie-
tojen perusteella muun muassa Hyksin anestesiahoitajien
vakansseja lisattiin ja vuokratydvoiman kayttéa vahennet-
tiin. Liséksi vuokratyévoimapalvelujen laadun seurantaan
varten esimiesten kayttdon laadittiin raportointi- ja rekla-
mointiohjeet.

HUS ja Seure Henkildstopalvelut Oy kaynnistivat yh-
dessa selvitystydn hoitohenkiléstén vuokratyévoimapal-
velujen kehittdmiseksi. Tavoitteena oli kartoittaa ja vertailla
kustannuksia, yhtenaistdd menettelytapoja ja kehittaa

HUS | HENKILOSTOKERTOMUS 2013



Lahihoitaja Anna Blubaum:
“Osastollamme on huipputaitavia
hoitajia. Olen kokenut, ettd tddlla
lahihoitajan tyopanosta arvostetaan,
Jja se myos ndytetddn avoimesti.”

HUS kantoi yhteiskunnallista vastuuta rekrytoimalla

ilman opiskelupaikkaa jddneitd 16—19-vuotiaita nuoria.
HUS-Desiko sekd Tietohallinto tyollistivdt myos PosiVire Oy:n
kautta heikossa tyomarkkina-asemassa olevia tyontekijoitd.

vuokratydntekijdiden perehdytysta. Selvitystydn avulla
saatiin merkittavaa tietoa vuokratyévoiman kaytén kehit-
tamiseksi ja samalla tuotettiin mm. perehdytysmateriaa-
lia ja ohjeistuksia. Selvitys- ja kehittdmishankkeen jélkeen
kaynnistettiin neuvottelut HUS:n osakkuudesta Seure
Henkildstopalvelut Oy:n kanssa tavoitteena keskittaa
hoitohenkildston vuokraus Seurelle. Osakkuus toteutuu
vuoden 2014 aikana.

Henkiloston riittdavyys ja rekrytointi

Henkildstdn saatavuuden parantamiseksi ja lyhyiden pois-
saolojen henkildstévajauksen ratkaisemiseksi tulosalueilla
kehitettiin toimintamalleja henkildston liikkuvuuden lisda-
miseksi. Lohjan sairaanhoitoalueella otettiin kayttéén hoi-
totydn johtajien ja esimiesten yhteistyéna hoitohenkildston
paivittaisen resursoinnin malli. Mallia hyédyntamalla saa-
vutettiin myds taloudellisia hyotyja.

Rekrytointiprosessin toimivuutta kehitettiin vuoden
aikana parantamalla rekrytointiohjeistusta ja jarjestamalla
esimiesten tiedotustilaisuuksia. Vuoden lopussa valmistui
HUS:n rekrytointiohjelma, jossa kuvataan henkildston saa-

tavuuteen ja pysyvyyteen liittyvia linjauksia ja toimenpi-
teitd. Keskeiset teemat ovat tydvoimatarpeen ennakointi,
tyonantajakuvan tunnetuksi tekeminen ja vetovoimaisuu-
den saavuttaminen. Strategiakauden 2012-2106 aikana
laaditaan suunnitelmat toimenpiteiden toteuttamiseksi.
Kevéaan aikana lanseerattiin HUS:n uusi tyénantaja-
ilme, jonka mukaisesti tydpaikkailmoitusten seka rekry-
tointiin liittyvien materiaalien ja kampanjoiden ilmetta
uudistettiin. Tyépaikkailmoitusten painopiste siirtyi yha
enemman sahkadisiin kanaviin, kun taas painetuissa ilmoi-
tuksissa panostettiin tydnantajakuvan esiin tuomista.
Haettavaksi julistettujen tyopaikkojen maara vaheni
oman henkiléstdn kéaytén tehostamisen seurauksena
(kaavio 7). Tehtaviin hakijoiden méara lisdéntyi selvasti,
vaikkakin tilanne vaihteli alueittain, aloittain ja ammatti-
nimikkeittain. Avoimiin hoitohenkildstén ja muun henkilds-
ton tehtaviin oli hakijoita, mutta 1dakareiden virkaa hake-
neiden maara on laskenut vuosi vuodelta. Avoinna ole-
vaan laékarin virkaan hakijoita oli 1,5 (2012: 2,1), hoito-
henkildston tehtavaan 13,1 (2012: 9,9) ja muihin tehtéviin
25,6 (2012: 19,5). Haastavimpia ammatteja rekrytointi-
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KAAVIO 7

AVOIMEKSI JULISTETUT
TYOPAIKAT JA TYOPAIKKA-
HAKEMUKSET 2012-2013

Vuosi  Vakinaiset tydpaikat Maéraaikaiset tydpaikat

tybpaikkoja hakijoita tydpaikkoja = hakijoita
2012 1552 15763 621 8 254
2013 1274 17 598 528 8 551

mielessa olivat psykiatrit ja radiologit.

HUS-Desiko kantoi yhteiskunnallista vastuuta rekrytoi-
malla ilman opiskelupaikkaa jaéneitd 16-19-vuotiaita nuo-
ria. Liséksi HUS-Desiko tydllisti 15 ja Tietohallinto viisi hei-
kossa tydmarkkina-asemassa olevaa tydntekijaa PosiVire
Oy:n kautta. PosiVire Oy on HUS:n, Helsingin kaupungin
ja Kiinteistd Oy Kaapelitalon omistama sosiaalinen yritys,
joka tydllistaé heikossa tydmarkkina-asemassa olevia
pitkaaikaistyottémié ja osatydkykyisid, sekéd tukee heita
vapaille tydmarkkinoille ja opiskelemaan siirtymisessa.

HUS on vetovoimainen tydnantaja. Vuosittaisessa ty6-
olobarometrissa ja myos pois ldhteneille tydntekijdille suun-
natussa kyselyssa on vuodesta 2011 I&htien kysytty, suosit-
telisivatko he HUS:ia tydnantajana tuttavilleen ja ystavil-
leen. Nykyisesta henkilostosta HUS:ia tydnantajana suo-
sittelisi 83 % ja pois lahteneistékin 77 %. Perehdytyskyse-
lyn tulosten perusteella my&s uudet tydntekijat suhtautuvat
tybnantajaan erittdin mydnteisesti; HUS:ia tyénantajana
suosittelisi 89 % ja omaa tyoyksikkdaén tyopaikkana 88 %.

HUS pyrkii helpottamaan tydmatkoja ja tydpaivan
asiointiliikkumista lukuisin toimenpitein. Yleisena linjana

4 130

TERVEYDENHUOLTOALAN OPISKELIJAA

sai kdytdannon opetusta HUS:n sairaaloissa,
yhteensd 19 600 opintoviikon verran.
Heistd 407 oli toisen asteen opiskelijoita.

on joukkoliikenteen suosiminen. Keinoja ovat muun muas-
sa tydsuhdematkalippujérjestelman kehittdminen ja jouk-
koliikenteen olosuhteiden kehittdminen paakaupunkiseu-
dulla yhteistydssa HSL:n kanssa. Kehittamistydn tueksi
toteutettiin kevaélld 2013 koko henkilékunnalle suunnat-
tu tydmatkaliikkumiskysely. Sen pohjalta laadittiin yhteis-
tydssa HSL:n kanssa tydmatkaliikkumissuunnitelma, jon-
ka toimenpiteet aikataulutettiin vuosille 2013-2016.

Yhteistyo oppilaitosten kanssa
Opiskelijoiden ohjaukseen ja oppilaitosyhteistydhon
panostaminen on merkittdvaa ennakoivaa rekrytointia ja
parantaa HUS:n ty6nantajakuvaa. Harjoittelu ja kdytdnnon
opetus tuottavat tydeldman tarpeita vastaavaa osaamista.
Sairaanhoitopiirien antaman perus-, erikoistumis-, jatko-
ja taydennyskoulutuksen tavoitteena on turvata ammatti-
taitoisen tydvoiman saatavuus myos tulevaisuudessa.
HUS osallistuu Helsingin yliopiston laaketieteellisen
tiedekunnan antamaan laakéarien ja hammaslaakarien
perus- ja erikoistumiskoulutukseen ja tarjoaa kéytannén
koulutusjaksojen ajaksi oppimisympariston ja ohjausta

ammattikorkeakouluissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa
opiskeleville. Lisaksi HUS:ssa koulutetaan akateemisia
erityistydntekijoita (esim. sairaalakemistejé ja -fyysikoita).

HUS:n sairaaloissa kdytdnndn opetusta sai yli 4000
terveydenhuollon opiskelijaa. Toisen asteen opiskelijoiden
suhteellinen osuus kasvoi viidenneksellé verrattuna edelli-
seen vuoteen ollen 407 henkil6a.

Terveysalan opiskelijoiden tyytyvaisyytté arvioidaan
CLES (Clinical Learning Environment Scale) -mittarilla.
Opiskelijoiden arvioinnin mukaan kliinisen ohjauksen ja
oppimisympariston laatu oli hyva (ka 8.5, n=2913).

Oppisopimuskoulutusta jarjestettiin muun muassa
ammattitaitoisten laitoshuoltajien ja varastonhoitajien
riittdvyyden varmistamiseksi. Toimialat jarjestéavat am-
mattiuramalleihin perustuvia Taitava hoitaja -tdydennys-
koulutuksia, jotka toteutettiin vuonna 2013 naisten- ja
lastentautien ja sisdtautien alueella. Vuoteen 2014 kestava
Taitava fysioterapeutti -koulutus kaynnistyi.
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Lastenhoitaja Ann-Britt Astrand-Salo (vas.)
ja osastonhoitaja Annika von Schantz.

VUOROVAIKUTTEINEN i : KAAVIO 8
uosittainen kehityskeskustelu
JOHTAMINEN ey Yy . ] KEHITYSKESKUSTELUJEN
QALY oA esimiehen kanssa on jokaisen KAYNTIASTE 2010-2013
(tavoite 3,9) ® Ei toteutunut HUS:n tyontekijan otkeus ja
® Kehityskeskustelujen velvollisuus. Keskusteluiden

kéyntiaste oli 67 % toteutumista ja sisdllollistd
tavoite 80 9 : : :
(aV(.)' il i onnistumista seurataan ja

® Kehityskeskustelun e iohis kol i
koki hysdylliseksi 71 % estmiema koulutetaan nuden
osallistuneista (tavoite 80 %) kaymlseen. 2010 2011 2012 2013

g
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VUOROVAIKUTTEINEN JOHTAMINEN

Esimiestyon kehittiaminen

HUS:ssa on yhteensa noin 950 esimiesta. Esimiestydhdn
ja sen kehittdmiseen tuo haastetta se, etta suuressa or-
ganisaatiossa on hyvin erikokoisia yksikoéita ja myds esi-
miestasoja on useita. Keskimaarin HUS:ssa yhdella esi-
miehella on suoria alaisia noin 23 ja alaisia yhteensé noin
124. Esimiestasoja on seitseman.

Tyoolobarometrikyselyn esimiestydindeksi oli HUS-
tasolla 3,7 (asteikolla 1-5, 5=paras). Indeksi sisaltda esi-
miehen tavoitteellisuuteen, oikeudenmukaisuuteen, tydn-
tekijdiden kannustamiseen, tukeen ja palautteen antami-
seen liittyvat kysymykset sekd kysymyksen siitéd, miten
tyontekijoiden terveydesta ja turvallisuudesta huolehdi-
taan yksikdssa. Tavoitearvoa (3,9) ei saavutettu, mutta
useiden esimiesty6hon liittyvien mittareiden osalta kehitys
jatkui aikaisempien vuosien tapaan positiiviseen suuntaan.
Parhaat arviot saivat esimiesten tavoitteellisuus ja oikeu-
denmukaisuus. Selke&né kehittdmiskohteena on edelleen
palautteen antaminen.

Vuonna 2013 jatkettiin hyvaa palautetta saaneiden
kolmipaivaisten esimiesvalmennusten ja esimiesten ajan-
kohtaispaivien toteuttamista. Koulutuksissa arvostettiin
erityisesti HUS:n omiin toimintamalleihin keskittymista ja
mahdollisuutta verkostoitua muiden esimiesten kanssa.
Lisaksi jarjestettiin kaksi palvelussuhdeasioiden ja tyo-
hyvinvoinnin johtamisen koulutuspéivaa seka terveys-
ekonomian koulutus. Vuoden aikana jatkuivat my6s 2012

kaynnistyneet pitkat esimies- ja johtamiskoulutukset.
HUS-tason johtamis- ja esimieskoulutuksiin osallistui vuo-
den 2013 aikana 983 esimiesta. Koulutukseen osallistu-
mista seurattiin ja seurantatietojen avulla kohdennettiin
koulutustarjontaa.

Tulosalueilla jarjestettiin sadnndllisesti omia esimies-
koulutuksia ja -paivia. Vuonna 2013 tulosalueilla panostet-
tiin esimiestydn osalta muun muassa johtamisprosessien
ja -kulttuurin kehittdmiseen, talouden hallintaan ja maa-
hanmuuttajien tydllistdmiseen.

Kuluneena vuonna kaynnistettiin esimiestydn men-
torointiohjelma seka kilpailutettiin yksikéiden kayttdéon
coaching-palvelut. Coachingin kohderyhmana ovat koke-
neet, ensisijaisesti keski- tai ylemmassa johdossa toimivat
esimiehet. Coachingin tavoitteet I&htevat organisaation
toiminnasta ja prosessissa pyritdén selkiyttdméaan tavoit-
teita, I6ytdmaéan keinoja niihin padsemiseksi seka I6yta-
maan uusia voimavaroja ja ndkdkulmia omaan esimies-
tyohon. Samoin kilpailutettiin myds esimiestydhon liittyvat
360-arvioinnit. Arviointien kayttéa tydolobarometrin tulos-
ten késittelyssa pilotoi vuoden 2014 alussa 42 esimiehen
ryhma HUS:n eri tulosalueilta.

Esimiesty®n mentorointiohjelmaan osallistui 24 aktoria
ja 17 mentoria. Kaynnissa oleva ohjelma on saanut osal-
listujilta hyvaa palautetta ja seuraava mentorointiohjelma
onkin tarkoitus kdynnistaa syksylla 2014.

Kehityskeskustelut olivat vuoden 2013 aikana edel-
leen vahvasti esilld sekd esimiesvalmennuksissa etta
esimiesten ajankohtaispdivissd. My6s tulosalueilla kiin-
nitettiin erityistd huomiota kehityskeskustelujen tarkeyteen
ja viestittiin niiden roolista yhtena johtamisen vélineené.

Kehityskeskustelujen kdyntiastetta ja hyddyllisyytta
seurataan Tydolobarometrikyselylld (kaavio 8). Kehitys-
keskustelujen kéyntiastetavoitteena oli 80 %. Vuoden
2013 kayntiaste oli 67 %, joka oli prosenttiyksikon verran
enemman kuin edellisend vuonna. Jos vastaajista poiste-
taan alle vuoden tydssa olleet henkil6t, oli kehityskeskus-
telun kéyntiaste 74 %. Vastanneista 71 % koki kehityskes-
kustelut hyddyllisiksi (2012: 75 %). Kehityskeskustelujen
hy6dyllisyydessa on olennaista molempien osapuolien val-
mistautuminen keskusteluun. Tahan kiinnitetdan jatkossa
edelleen huomiota ohjeistuksessa ja esimiesvalmennuk-
sissa. Ohjeisiin lisdtaén tietoa siita, millaisia erilaisia mah-
dollisuuksia kehityskeskustelujen toteutukseen on (muun
muassa ryhmakehityskeskustelu) ja miten tydntekijan tyo-
kokemus tulisi huomioida keskusteluissa, jotta keskuste-
lusta olisi hy6tya tyduran kaikissa vaiheissa.

Séhkdisen kehityskeskustelulomakkeen pilotointia jat-
kettiin, mutta laaja-alaisempi kayttddnotto tapahtuu HUS
Plus -tietojarjestelman versionvaihdon yhteydessa. Vuoden
2013 lopussa aloitettiin uuden jarjestelman suunnittelutyd
kehityskeskusteluun liittyvien toiminnallisuuksien osalta.

HUS | HENKILOSTOKERTOMUS 2013
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Kirurgit Juha Kalske (vas.) ja Teemu Paatela.

KAAVIO 9
HENKILOSTON OSAAMINEN PEREHDYTTAMISEN TOTEUTUMINEN
Osaamisen kehittdmissuunnitelma tehty, Toteutunut 2009-2013

tulosalue-, tulosyksikko- ja liikelaitostason ® Eitoteutunut TAVOITE
. o .
tavoite 100 % saavutettiin EN.. 7 TASO 4

® Perehdyttdmisen toteutuminen 3,8 (tavoite 4,0)
Tietojen ja taitojen riittavyys tyétehtavissa
tavoite 4,2 ylitettiin — tulos 4,3 N - . .

® Koulutukseen osallistui henkilostosta
80,3 % (tavoite 85,0 %) 2009 2010 2011 2012 2013

asteikko 1-5
5 = paras




HENKILOSTON OSAAMINEN

SUUNNITELMALLISTA
OSAAMISEN KEHITTAMISTA

HUS:n henkiloston osaamistarpeet mddrittyvdt niistd palveluista, joita HUS:n jasenkunnat ja muut asiakkaat
tarvitsevat. Osaamisen kehittdminen on suunnitelmallista ja se sisdltdd oppilaitosten perus- ja erikoistumis-
koulutuksen lisdksi HUS:n oman koulutustoiminnan, joka perustuu osaamiskartoitukseen ja sen mukaan
mddrittyvddn koulutustarpeeseen. Tavoitteena on, ettd koulutusmddrdrahaa kasvatetaan 10 prosentilla
vuosittain vuosina 2012—2016. Henkiloston koulutus HUS:ssa on suunnitelmallista ja kokonaisndkemykseen
perustuvaa. Se tdhtdd osaamisen ylldpitdmiseen ja lisddmiseen strategisesti tarkeilld alueilla.

Henkiloston perehdyttaminen

Vuonna 2013 jatkettiin edelleen vuonna 2011 k&ynnistet-
tya perehdytyksen kehittdmistydta. Tavoitteena oli pereh-
dytysohjelman laatiminen, henkildstéryhmien perehdytta-
misen kehittdminen ja perehdytyskyselyjen kerdystavan
uudistaminen.

HUS-tasoinen yleinen perehdytysohjelma valmistui
vuoden 2013 lopussa. Perehdytysohjelman tarkoituksena
on varmistaa ja yhtendistaé tyontekijdiden perehdytysta.
Sen laatimisessa huomioitiin henkildstokyselyissa ja pa-
lautteena esiin tuodut perehdytyksen puutteet. Perehdy-
tysohjelmassa maaritetdan perehdytyksen periaatteet,
yleisperehdytyksen tavoitteet, perehdytysprosessi ja

keskeiset sisaltdalueet. Uusi perehdytysohjelma otetaan
kayttéon vuoden 2014 aikana.

Kuluneena vuonna kehitettiin hoitohenkil6éston osaa-
misen varmistamisen mallia, jossa kuvattiin hoitohenkil6s-
ton perehdytyksen periaatteet ja rakenteet osana osaami-
sen kehittamista. Erikoistuvien ladkareiden perehdytyksen
parantamiseksi on tunnistettu laadukkaan ja ajantasaisen
perehdytysmateriaalin tarve. Hyksin lastentautien alueella
kehitettiin osana keskijohdon johtamiskoulutusta, pereh-
dytysmateriaalien luomiseen toimintamalli, jota hyédyn-
netadn erikoistuvien l1adkareiden perehdytyksen kehitta-
misessa. Lisdksi Hyvink&an sairaanhoitoalueella laadittiin
kattava ohjeistus erikoistuville |adkareille.

Erityistydntekijoiden perehdytysté kartoitettiin kohden-
netulla kyselyll4. Tulosten pohjalta tehd&én jatkokehitys-
ty6ta perehdytyksen suunnitelmallisuuden, perehdytys-
materiaalien ja perehdytyksen jérjestelyjen suhteen.

Perehdyttamisen toteutumista on seurattu tyéolobaro-
metrilld vuodesta 2008 (kaavio 9). Perehdyttdmisen tavoi-
tearvoksi on asetettu 4,0 (asteikko 1-5, 5=paras). Pereh-
dytyksen arviot ovat seuranta-aikana vuosittain hieman
parantuneet, vaikkakin vield jaddéan hieman tavoitetasos-
ta. Vuoden 2013 perehdytyksen toteutumisen tunnusluku
oli 3,80, sama kuin vuonna 2012.

Yksityiskohtaisempaa tietoa perehdytyksen kehittdmis-
tarpeista on saatu perehdytyskyselyilld, joiden haasteena

HUS | HENKILOSTOKERTOMUS 2013
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KAAVIO 10

HENKILOSTON

KOULUTUSRAKENNE 2013

PERUSASTE 7 % ‘

TUTKIJA-

KOULUTUS 5 % ALEMPI
YLEMPI KORKEAKOU-
KORKEAKOULU- LUTUTKINTO

TUTKINTO 13 %

24 %

%

30

ALIN
KORKEA-ASTE

ALEMPI KORKEA-
KOULUTUTKINTO

YLEMPI KORKEA-
KOULUTUTKINTO

TUTKIJA-
KOULUTUS

on ollut melko vahéinen vastaajam&ara. Tulosten perus-
teella perehdytyskyselyissd myonteisimmiksi asioiksi koe-
taan perehdyttdjan suhtautuminen ohjaustehtavaan seka
vuorovaikutus perehdyttdjan kanssa. Perehdytyksen on-
nistuneisuuteen ollaan yleisesti melko tyytyvaisid. Henki-
|6stéryhmien valilla tyytyvaisyydessa ei ole suuria eroja.
Tyytyvéisimpia ovat, kuten aikaisempina vuosinakin, hoi-
tohenkil®std ja muu henkildsto.

Osaamisen kehittamissuunnitelmat,
osaamiskartoitukset ja koulutus

Vuoden 2013 aikana henkildstén osaamisen suunnitte-
luun, hyddyntamiseen ja kehittdmiseen liittyen laadit-
tiin tulosaluetasolla osaamisen kehittdmissuunnitelmat
strategiakauden ajaksi. Suunnitelmien pohjalta koottiin
myods HUS-tason osaamisen kehittdmisen painopisteet,
jotka ovat muutosjohtaminen, prosessimainen toiminta

sekd osaamisen hallinta ja johtaminen.

Tulosalueilla on vuoden aikana myés toteutettu
Nurse Competence Scale -osaamiskartoituksia seka
kehitetty opiskelijaohjaukseen ja harjoitteluun liittyvia
toimintamalleja. Esimerkkeina tésté ovat muun muassa
opiskelijavastaavien verkostojen ja vertaistuen kehitta-
minen seka opiskelijoiden harjoittelupaikkatapaamiset
eli jokaisen harjoittelujakson lopussa tapahtuvat reflek-
tointitapaamiset.

HUS Plussan osaamiskartoitustoiminnon kayttoonotto
eteni, mutta laajempi kdyttddnotto myods tdman tydkalun
osalta tapahtuu tietojarjestelmapaivityksen yhteydessa.
Uuden jarjestelmén suunnittelutydssa on kayty 1api myds
osaamisen hallintaan liittyvi& toiminnallisuuksia ja niiden
hyddyntédmisté jatkossa. Vuoden 2013 aikana tehty osaa-
misten maarittelytyd on kuitenkin hyvé pohja uuden jérjes-
telman maarittelyssa.

HUS-Servis Koulutuspalveluiden koulutustarjonta jat-
kui kattavana suurimpina kokonaisuuksina hoitohenkil®s-
ton ladkehoidon koulutukset, kieli- ja hatdensiapukoulutus
seka alueelliset koulutukset. Esimerkiksi kielikoulutukseen
osallistui yhteensé 340 henkil6a. Eniten opiskeltu kieli oli
ruotsi, jonka ryhmia oli yhteensa 18 ja opiskelijoita 174.
Koulutukset saavuttivat myds laatutavoitteensa palaute-
keskiarvon ollessa koko vuoden osalta 4 asteikolla 1-5.

Tybolobarometrin perusteella henkiléstd kokee, etta
heilld on riittévat tiedot ja taidot tydtehtavien hoitamiseen
(keskiarvo HUS-tasolla 4,3). Koulutukseen osallistui vuoden
aikana 17 474 henkilda, joka on 80,3 % henkildstosta.
Kuntaty6nantajien vuoden 2012 koulutustilastossa sosiaa-
li- ja terveysalalla koulutuksiin osallistui keskimaarin 67 %
henkil6stdstd. Vuonna 2013 koulutuksiin kaytettiin 67 286
tyopaivaa (2012: 66 568 paivaa) ja ulkoisiin koulutuspalve-
luihin kaytettiin 7 173 034 euroa (2012: 7 128 379 euroa).
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KAAVIO 11
TAYDENNYSKOULUTUSTEN
MAARA 2010-2013

2010 2011 2012 2013

Akateeminen Ladketiedekeskus Helsinki
HUS yhdessé Helsingin yliopiston lagketieteellisen
tiedekunnan kanssa muodostavat Akateeminen
Laaketiedekeskus Helsinki (Academic Medical
Center Helsinki, AMCH) ytimen. Taman kokonaisuu-
den keskeisimpia yhteistyémuotoja ovat laéketie-
teellinen opetus ja tutkimus.

Toimintaa varten on lagketieteellisessé tiede-
kunnassa yli 60 professorin ja 60 kliinisen opettajan
tehtavaa, joihin liittyy keskeisend osana HUS:n vir-
ka. Suurin osa naista on paatoimisia professoreja ja
kliinisié opettajia, joilla on sairaalan sivuvirka. Viime
aikoina yha lisdantyvassa méaarin on myds perustet-
tu yhteistehtavig, joissa on HUS:n pé&avirka ja vas-
taavasti osa-aikainen tehtavé tiedekunnassa.

Kardiologi'Juha Heikkilz ja sairaanhoitaja Soile Timbg“rz;?;ié‘. :
e

I
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KAAVIO 12

TOIMINTAKULTTUURIN KEHITTYMINEN 2004-2013
5 J

A q 5 0 . Arvojen sopusointu
Tybkykyisyys-indeksin tavoite Toteutunut " —e— Aojen sopusgln
4,1 saavutettiin ® Eitoteutunut K S —e— Kiitoksen saaminen
Sairauspoissaolojen tavoitetaso S R S e —e Foeh

——1 — Ty dinen esimiehen
AN ; q . 35 t::zsézﬂ__,.__.—:‘: —J tLJl/IJf/gQ;w ja ohjaukseen

saavutettiin: sairauspoissaoloja/henkild g B

I . L~ | —o——o o— Mahdollisuus toimia
oli 13,7 (tavoite 14) 3 P A g itsenéisesti
Alle 3 péivan sairauspoissaolopaivat: 25 —— %C;gf{;é"aﬁ”’"e"
3,3 paivad/henkild (tavoite 2) P imepi

iati x 0,

Varhemaksut budjetista -2,6 % 15 —e— Tyytyvéinen tyshon
(tavoite -3 %)

2004 2005 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013




TYOHYVINVOINTI JA TYOSUOJELU

TURVALLISTA, TERVEELLISTA
JA TUOTTAVAA TYOTA

Tyohyvinvointia ja tyotyytyvdisyytta seurataan vuosittain, ja niitd parannetaan suunnitelmallisesti.
Tavoitteena on vdhentdad sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyseldkkeiden mddrdad huolehtimalla tydolosuhteista
Jja tyosuojelusta sekda henkiloston tyokyvystd. Tyoaikajoustoja hyodynnetddn ja urakehitystd parannetaan.

Henkilokunnan tyokykyisyys HUS:ssa on kehittynyt
myonteiseen suuntaan. Tydolobarometri-kyselyn tulosten
perusteella tydntekijat kokivat tydkykynsa keskiméarin
hyvéksi, tyokykyisyysindeksi oli 4,14 (2012: 4,12). Myd&s
kokemus tydn aiheuttamasta ylikuormittumisesta on va-
hentynyt; 3,54 (2012: 3,46). Keskeiset tyokykyjohtamisen
toimintatavat kuten varhainen tuki ja yhteisty® esimiesten,
tyontekijoiden ja tydterveyshuollon kanssa ovat vaikutta-
neet osaltaan tydkykyisyyden mydnteiseen kehitykseen.
HUS:n tyokyvyn tukiohjelma on ollut kdytdssa vuodes-
ta 2006. Ohjelman tavoitteena on puuttua varhain esiinty-
viin halytysmerkkeihin ja/tai tydkykyongelmiin esimiesjoh-
toisesti ja 106ytaa keinoja, joilla henkild pystyy jatkamaan
ty6ssaan. Tydkyvyn tukiohjelmassa vuonna 2013 mukana
olleista tydntekijoistéd useat ovat pystyneet jatkamaan
omassa tydssaan. Osatydkykyisten tydssa jatkamista
tuettiin tydjarjestelyiden, tydkokeiluiden ja osatydkyvytto-
myyselékkeiden avulla. Lisaksi osatyokykyisten tydssa

jatkamista on tuettu kokeilemalla sovellettuun tyéhoén
liittyvaa tydkykyrahamallia.

Tyokyvyttémyyselakkeelle vuonna 2013 jéi 144 henki-
164 (2012: 130). Keskeisimmat tyokyvyttomyyselakkeelle
johtaneet syyt olivat tuki- ja liikuntaelin- seké psyykkiset
sairaudet.

Tybolobarometrin ergonomiaongelma- ja ylikuormi-
tusindeksit olivat vuonna 2013 edellisten vuosien tasolla.
Ergonomiaongelmien ehkaisemiseksi kdynnistettiin HUS-
tasoinen potilaansiirtokoulutus. Potilaansiirtokoulutukset
vakiintuivat toimivaksi kaytanndksi. Koulutuksiin osallistui
vuonna 2013 yhteensé 370 tyontekijaa.

Sairauspoissaoloja seurataan kattavasti sek niiden
madrien etta syiden osalta. Vuonna 2013 sairauspoissa-
olopaivid oli keskimaarin 13,7 paivad/henkild (kaavio 13).
Edellisvuoteen verrattuna sairauspoissaoloissa ei tapah-
tunut muutoksia. Yleisimméat sairauspoissaolojen syyt
olivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet, hengityselinsairaudet,

psyykkiset syyt sekd tapaturmat. Henkildstéryhmien ja
tulosalueiden valilla oli suuria eroja sairauspoissaolojen
esiintyvyydessa. Pitkittyneiden sairauspoissaolojen hallin-
taan kiinnitettiin erityistd huomiota ja yhteisty6ta esimies-
ten, tydterveyshuollon, Kevan ja tapaturmavakuutusyhtién
kanssa tehostettiin.

Toimivat tyoyhteisot
HUS:n ty6hyvinvointitoiminnan perustana on ollut vuosille
2010-2013 tehty tydhyvinvointiohjelma. Uusi tydhyvin-
vointiohjelma vuosille 2014-2017 valmistui vuonna 2013.
Ohjelman paétavoitteet ovat toimiva tydyhteiso, turvalli-
nen tydymparisto ja hyvinvoiva tyéyhteiso.
Yhteistoimintaa toteutettiin suunnitelmallisesti koko
HUS:ssa ja yhteistoimintalain mukaiseen menettelyyn
opastettiin ja ohjeistettiin. Tydsuojeluvaaleissa valittiin
uudet tydsuojeluvaltuutetut vuosille 2014-2017.
HUS on naisvaltainen tydpaikka, naisten osuus henki-
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KAAVIO 13

SAIRAUSPOISSAOLOT PAIVAA/HLO

I 2013

10 )

KESKIMAARIN
13,7 SAIRAUS-
PAIVAA/HLO

HYKS-
sairaanhoitoalue

Lénsi-Uudenmaan
sairaanhoitoalue

Lohjan
sairaanhoitoalue

Hyvinké&én
sairaanhoitoalue

Porvoon
sairaanhoitoalue

HUS-Tilakeskus
Yhtyméhallinto
HUS-Tyéterveys
*Apuvélinekeskus
Tietohallinto
HUS-Apteekki
HUS-Kuvantaminen
HUSLAB

Ravioli
HUS-Desiko
HUS-Logistiikka

HUS-Servis

* Tarkistettu

organisaatio-
muutosten
mukaan.




|6stdstd on 85,3 %. HUS:n tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma vuosille 2014-2017 paivitettiin vuoden 2013
aikana. Tasa-arvosuunnitelman paivittdmisen yhteydessa
todettiin, etta erityisen tasa-arvoisiksi HUS:ssa koetaan
koulutukseen paaseminen, rekrytointi sek& perhevapaiden
kayttdminen. Kehitettdvad on palkkauksen osalta, johon
liittyvat myds urakehitys ja tehtévakierto, tehtéviin hakeu-
tumisen tasapuolisuus sekd ammatti- ja ik&ryhmien vélis-
ten ongelmien selvittdminen. Tasa-arvosuunnitelman to-
teutumista seurataan vuosittain henkildstétoimikunnassa.

Kielenkayttdlisén avulla ja esimiestyolla seka kielikou-
lutuksilla kannustetaan henkilostéd kayttdmaan molempia
kotimaisia kielid. Kielenkayttolisdd maksettiin joulukuussa
2 596 henkildlle (11,9 %) eli 27 henkildlle vahemman kuin
vuonna 2012.

Tammikuussa 2013 otettiin kayttddn tydaikapankki.
Tydaikapankilla tarkoitetaan ty6- ja vapaa-ajan yhteen-
sovitusjarjestelyd, jolla erikseen méaéritettyja vapaa-ajaksi
muutettuja rahamaaraisid tydaikakorvauksia voidaan sopi-
malla lainata tai sédastaa pitkajanteisesti ja yhdistaa muihin
vapaisiin seka pitaa vapaana esimiehen kanssa sovituissa
jaksoissa. Jarjestelmélla helpotetaan tydntekijan tyodn ja
vapaa-ajan yhteensovittamista tydaikamuodoissa, joissa
ei ole mahdollisuutta kayttédvaa liukuvaa tybaikaa. Tyo-
aikapankki perustuu vapaaehtoisuuteen ja siihen voivat
kuulua ne henkilét, joiden tydvuorosuunnittelu ja toteuman
seuranta tapahtuvat Titania-ohjelmistossa.

Tydolobarometri-kyselyn vastausten mukaan koettu
tybpaikkahairintéd on véhentynyt edellisiin vuosiin verrattu-
na ja esille nousseet hairintatapaukset on kasitelty HUS:n
ohjeiden mukaisesti. Esimiesten osaamista hairintatapaus-
ten ja ristiriitatilanteiden hoitamisessa on edistetty muun
muassa Ota puheeksi -valmennuksella. Vuonna 2013 jat-
kettiin Kehu Kaveri Paivassé -tydhyvinvointiteemalla.

Turvallinen tyoymparisto

Vuoden 2013 aikana seka tydssa ettd tydmatkalla sattu-
neet tapaturmat lisdéantyivat. Korvattujen tyétapaturmien
maara nousi edelliseen vuoteen verrattuna 13 %. Vuoden
aikana tapahtui yhteensé 941 tydtapaturmaa, joista 430
sattui tydmatkalla. Korvattujen veritapaturmien vuosittai-
nen maara pysyi melko samana, vuonna 2013 niité oli

62 kappaletta, kun vuonna 2012 korvattuja veritapaturmia
oli 75. Muut biologiset altistumiset, kuten tuberkuloosi-

ja tuhkarokkoaltistumiset, ovat viime vuosina lisdantyneet.
Tapaturmamaksujen osuus HUS:n palkkasummasta oli
noin 0,27 %, kun se Kevan vertailutilaston mukaan muil-
la tyénantajilla on aikaisempina vuosina ollut keskiméaérin
noin 0,31 %. Vakavien vahinkojen keskimaérainen suu-
ruus on suunnilleen samaa suuruusluokkaa HUS:lla kuin
muilla sairaanhoitopiireilla.

Tapaturmia ennaltaehkaisevia keskeisia toimenpiteita
olivat riskien arviointi, tyéturvallisuuskierrokset, henkildtur-
vallisuus-, palo- ja hatdensiapukoulutukset seka erilaiset
tydsuojelukampanijat. Liséksitoimintavuodenaikanamuuta-
malla tulosalueella kokeiltiin ty6turvallisuuskierrosauditoin-
teja ja turvallisuustuokioita. Potilaansiirtokoulutuksilla
ehkaistiin potilasnostoihin ja -siirtoihin liittyvia tapaturmia.

HUS:n rakennuskannan vanhetessa sisailmaongelmat
ovat lisdantyneet haitaten henkiléstdn tyéhyvinvointia.
Henkildstdén kokemien sisdilmaongelmien selvittaminen
ja hoitaminen tydllistivat tydyksikoiden, tydsuojelun, tyo-
terveyshuollon, tilahallinnon ja kiinteistéhuollon edustajia.

Savuton sairaala -hankkeen HUS-tasoinen ohjaus-
ryhma paivitti Savuton sairaala -toimintaohjelman ja laati
siihen liittyvat tarkentavat ohjeet ja suunnitelmat. Tulos-
alueilla perustettiin ohjelman mukaisesti paikallisia tyo-
ryhmia edistamaan Savuton sairaala -toimintaa.

Sairaanhoitiﬁ' Pauliina Honkanen.

o

Tyoolobarometrin ergonomia-
ongelma- ja ylikuormitusindeksit
olivat vuonna 2013 edellisten

vuosien tasolla. Ergonomiaongelmien
ehkdisemiseksi on kdynnistetty
HUS-tasoinen potilaansiirto-
koulutus. Potilaansiirtokoulutukset
vakiintuivat toimivaksi kdytdnnoksi.
Koulutuksiin osallistui vuonna 2013
yhteensa 370 tyontekijdd.
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KOHTI TULEVAISUUTTA

TAVOITTEET KORKEALLA

— JA SAAVUTETTAVISSA

Asiantuntijaorganisaatiossa hyvalla henkildstéjohtamisel-
la on keskeinen sija tavoitteiden saavuttamisessa. Tavoit-
teena on, ettd HUS on toimialansa arvostetuin tynantaja,
joka onnistuu osaavan henkiléstén rekrytoinnissa ja pal-
veluksessa pitdmisessa. Osaavaa henkilostdd johdetaan
ammattitaitoisella esimiestydlla. Esimiehet edesauttavat
tyontekijdiden ammattitaidon yllapitdmista, itsensa kehit-
tamisté ja tydssa oppimista. Tavoitteena on myds enna-

KAAVIO 14

STRATEGISET
PAINOPISTEET JA
AVAINTAVOITTEET
VUODELLE 2014

TAVOITE

Henkiléston maara,
rakenne ja osaaminen
mahdollistavat
kustannustehokkaan
toiminnan

koida ja ohjata organisaation toimintaa niin, etté oikeat
henkildstoresurssit ovat oikeassa paikassa oikeaan ai-
kaan. Vuoden 2014 henkiléstésuunnitelma koostuu paa-
asiassa kaytannon henkildstétoimenpiteistd, joiden ta-
voitteena on muun muassa tuloksellisuuden lisddminen ja
laadukas toiminta.

HUS:n strategiaa toteutetaan vuosisuunnitelmien ja
talousarvion kautta. HUS:n valtuustossa joulukuussa 2013

TAVOITEARVO 2014-2016

MITTARI
Vakinaisen
henkiléstén osuus
henkilosto-
maarasta

2014: 81 %
2016: 83 %

hyvéaksyttyyn vuoden 2014 talousarvioon sisallytettiin stra-
tegiasta johdetut vuosittaiset avaintavoitteet seka niiden
mittarit ja tavoitearvot, jotka henkildstdjohtamisen osalta
on koottu oheiseen taulukkoon. Avaintavoitteet ovat pit-
kékestoisia ja kattavat koko strategiakauden. Tulosalueet
ja tukipalveluyksikoét laativat HUS:n tavoitteiden pohjalta
omat tavoitteensa ja kuvaavat ne suunnitelmat ja toimen-
piteet, joilla henkildstdjohtamisen tavoitteet saavutetaan.

2014: Henkildtydvuoden hinta ei nouse vuodesta 2013 vuoteen 2014 yli 1,36 %

MITTARI
Henkil6-
tydvuoden
hinta

2015: HTV:n hinta nousu on talousarviossa olevaa
henkildstokustannusten korotusvaikutusta 0,2 % pienempi

2016: HTV:n hinta nousu talousarviossa olevaa
henkilokustannusten korotusvaikutusta 0,4 % pienempi

Tavoitteen toteutumista laskettaessa otetaan huomioon mahdolliset toiminnan
ulkoistamiset ja muut henkiléstékustannuksiin vaikuttavat toiminnalliset muutokset.

MITTARI
Tyosséolo %
(= tehty vuosity6-

aika teoreettisesta
saannollisesta
vuosityOajasta)

2014: 79 %
2016: 80 %
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HUS:SSA ON 21 751 TAULUKKO 1

TYONTEK' J A l.-.\, HENKILOSTON LUKUMAARA 2013 (31.12.2013)
] TP2013 |  TP2013|  TP2013|  TP2013
13 ENEMMAN Henkildston lukuméara TP2012 TA2013 | TP2013 | vsTA2013 | vs TA2013 | vs TP2012 | vs TP2012

muutos | muutos-% muutos | muutos-%

KUIN VUONNA 2012 HUS yhteensi 21 738 21 715 21 751

HUS ilman liikelaitoksia 15 233 15 531 15 234 -297 -1,9 % 1 0,0 %
Hoitohenkilékunta 10 271 10317 10 296 -21 -0,2 % 25 0,2 %
Laakarit 2416 2 455 2482 27 1,1 % 66 2,7 %
Muu henkilékunta 1796 2011 1727 -284 -141 % -69 -3,8 %
Erityistyontekijat 750 748 729 -19 -2,5% -21 -2,8 %

Sairaanhoitoalueet yhteensa

I I HYKS-sha 11 690 11 742 11 756 14 0,1 % 66 0,6 %

Hoitohenkildkunta 7 862 7919 7932 13 0,2 % 70 0,9 %

Laskarit 1988 2026 2051 25 12 % 63 3,2 %

Muu henkildkunta 1266 1223 1217 6 05% 49 39%

Erityistyontekijat 574 574 556 18 31 % 18 31 %

Lansi-Uudenmaan sha 452 444 420 24| -54% 32| 71 %

Hoitohenkilokunta 308 305 288 7 5,6 % 20 6,5 %

Ladkarit 54 56 55 A 18% 1 19 %

Muu henkildkunta 68 65 56 o 138% 2] 76%

Erityistyontekijat 22 18 21 3| 167 % 1 45%

. Lohjan sha 704 645 704 59 9.1 % 0 0,0 %
HEISTA ON Hoitohenkilskunta 498 455 503 48 10,5 % 5 1,0 %
o Ladkarit 100 91 95 4 44 % 5 50%

85 % NAIS"_\_ Muu henkildkunta 81 77 81 4 5,2 % 0 0,0 %
15 % MIEHIA Erityistyéntekijat 25 22 25 3 13,6 % 0 00 %
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TAULUKKO 2

TYTARYHTIOIDEN HENKILOSTOMAARAT

TP2013 TP2013 TP2013 TP2013

Henkildston lukumaara TP2012 TA2013 TP2013 | vs TA2013 | vs TA2013 | vs TP2012 | vs TP2012
muutos | muutos-% muutos | muutos-%

Hyvinkaan sha 1 657 1693 1 640 -53 =3,1 % -17 -1,0 %
Hoitohenkilokunta 1195 1203 1176 -27 -2,2 % -19 -1,6 %
Laakarit 184 193 193 0 0,0 % 9 49 %
Muu henkilékunta 199 211 195 -16 -7,6 % -4 -2,0 %
Erityistyontekijat 78 86 76 -10 -11,6 % -2 -2,6 %
Porvoon sha 587 567 566 -1 -0,2 % =21 -3,6 %
Hoitohenkilokunta 404 388 391 3 0,8 % -13 -32%
Laakarit 79 71 75 4 5,6 % -4 -51 %
Muu henkilokunta 69 72 66 -6 -8,3 % -3 -4.3 %
Erityistyontekijat 35 36 34 -2 -5,6 % -1 -2,9 %

Liikelaitokset yhteensa

31.12. | 31.12. | 31.12.
2011 2012 2013
HUS-Kiinteistét Oy 290 297 299
Yudenmaan 239 | 225| 207
Sairaalapesula Oy
Kiinteistd Oy 4 0
HUS-Asunnot
HYKSin 5 5
Kliiniset Palvelut Oy
529 528 531

Hoitohenkilokunta 1843 1829 1851 22 1,2 % 8 0,4 %
Laakarit 362 354 369 15 42 % 7 1,9 %
Muu henkilokunta 3728 3735 3722 -13 -0,3 % -6 -0,2 %
Erityistyontekijat 286 266 283 17 6,4 % -3 -1,0 %
HUS-Kuvantaminen liikelaitos 1159 1126 1156 30 2,7 % -3 -0,3 %
Hoitohenkildkunta 633 627 641 14 22% 8 1,3 %
Laakarit 238 231 244 13 5,6 % 6 2,5%
Muu henkilékunta 251 234 236 2 0,9 % -15 -6,0 %
Erityistyontekijat 37 34 35 1 29 % -2 -5,4 %
HUSLARB liikelaitos 1599 1584 1591 7 0,4 % -8 -0,5 %
Hoitohenkilékunta 1171 1164 1165 1 0,1 % -6 -0,5 %
Laakarit 124 123 125 2 1,6 % 1 0,8 %
Muu henkilokunta 205 203 197 -6 -3,0 % -8 -3,9 %
Erityistyontekijat 99 94 104 10 10,6 % 5 51 %
Ravioli liikelaitos 393 426 381 -45 -10,6 % -12 =3,1 %
Muu henkilokunta 375 408 364 -44 -10,8 % -1 -2,9 %
Erityistyontekijat 18 18 17 -1 -5,6 % -1 -5,6 %
HUS-Desiko liikelaitos 1694 1706 1717 11 0,6 % 23 1,4 %
Muu henkilékunta 1694 1706 1717 11 0,6 % 23 1,4 %
HUS-Apteekki liikelaitos 197 185 189 4 2,2 % -8 4,1 %
Muu henkilokunta 65 65 62 -3 -4,6 % -3 -4,6 %
Erityistyontekijat 132 120 127 7 5,8 % -5 -3,8 %
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TP2013 TP2013 TP2013 TP2013

Henkildston lukumaara TP2012 TA2013 TP2013 | vs TA2013 | vs TA2013 | vs TP2012 | vs TP2012
muutos | muutos-% muutos | muutos-%

HUS-Logistiikka liikelaitos 283 283 297 14 4,9 % 14 4,9 %
Hoitohenkilokunta 35 34 40 6 17,6 % 5 14,3 %
Muu henkilokunta 248 249 257 8 3,2 % 9 3,6 %
HUS-Servis liikelaitos 894 874 894 20 2,3 % o 0,0 %
Hoitohenkildkunta 4 4 5 1 25,0 % 1 25,0 %
Muu henkilokunta 890 870 889 19 22 % -1 -0,1 %

Muut tulosalueet yhteensa

Yhtymahallinto 116 109 114 5 4,6 % -2 -1,7 %
Hoitohenkildkunta 4 2 6 4 200,0 % 2 50,0 %
Laakarit 11 14 13 -1 71 % 2 18,2 %
Muu henkil6kunta 91 87 87 0 0,0 % -4 -4,4 %
Erityistyontekijat 10 6 8 2 33,3 % -2 -20,0 %

HUS-Tyoterveys 57 55 60 5 9,1 % 3 5,3 %
Hoitohenkilékunta 35 35 34 -1 -2,9 % -1 -2,9 %
Laakarit 5 4 9 5 125,0 % 4 80,0 %
Muu henkildkunta 13 13 12 -1 -7,7 % -1 -7,7 %
Erityistyontekijat 4 3 5 2 66,7 % 1 25,0 %

Ulkoinen tarkastus 4 4 6 2 50,0 % 2 50,0 %
Muu henkilokunta 4 4 6 2 50,0 % 2 50,0 %

HUS-Tilakeskus 22 25 25 (] 0,0 % 3 13,6 %
Muu henkilokunta 22 25 25 0 0,0 % 3 13,6 %

Taseyksikot yhteensa 2 4

Tietohallinto 207 214 203 -11 -5,1 % -4 -1,9 %
Muu henkilokunta 207 214 203 -11 -5,1 % -4 -1,9 %
Apuvidlinekeskus 24 33 32 -1 -3,0 % 8 33,3 %
Hoitohenkildkunta 11 10 8 -2 -20,0 % -3 -27,3 %
Muu henkilokunta 11 20 20 0 0,0 % 9 81,8 %
Erityistyontekijat 2 3 4 1 33,3 % 2 100,0 %
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TAULUKKO 3 huslaista

HENKILOTYOVUODET VUONNA 2013 (31.12.2013)
17 340 +13 henkilsts-
TP2013 TP2013 TP2013 TP2013 henkilo- médra kasvol
Henkiltydvuodet TP2012 TA2013 TP2013 | vs TA2013 | vs TA2013 | vs TP2012 | vs TP2012 tydvuotta
muutos | muutos-% muutos | muutos-%

HUS yhteensi 17340 17280 17 468 188,0 1,1% 128,2 0,7 % 21 751 +0,7 %
Hoitohenkilokunta 9446 9387 9517 130,1 14 % 70,6 0,7 % fusiasta ) e
Laakarit 2264 2276 2342 65,7 2,9 % 78,6 3,5 % 17 468 kasvoi 128
Muu henkilskunta 5002 4972 4973 13 0,0 % 28,9 0,6 % henk-

ErityistyGntekijat 628 645 636 9,1 1,4 % 7.8 12% L '

HUS ilman liikelaitoksia 11955 12212 12048 -164,0 -1,3% 93,1 0,8 %

Hoitohenkilskunta 7984 7 996 8048 51,6 0,6 % 63,6 08 %

Laakarit 1992 2008 2056 47,1 2,3 % 63,3 3,2 % :
Muu henkilskunta 1543 1751 1506 -244,1 13,9 % 36,4 2,4 %

Erityistyéntekijat 436 457 438 18,5 -41 % 2,6 0,6 %

Hoitohenkilékunta 7 984 7957 8047 90,0 1.1 % 62,9 0,8 % 2012 2013

Laakarit 1987 1991 2048 57,3 2,9 % 60,9 31%

Muu henkilékunta 1473 1435 1440 5,2 0,4 % 32,7 22%

Erityistyéntekijat 434 450 437 13,4 3,0 % 2,4 0,6 %

HYKS-sha 9 147 9 120 9 252 132,6 1,5% 105,2 1,1% T A s '-4_&,.;!‘_;-,' W

Hoitohenkilékunta 6097 6 086 6147 61,2 1,0 % 50,4 08 % R -
Laakarit 1639 1641 1687 47,0 2,9 % 48,9 3,0 %
Muu henkilékunta 1087 1062 1093 31,4 3,0 % 6,6 0,6 %
Erityistyontekijat 325 331 324 -6,9 21 % -0,7 -0,2 %

Lansi-Uudenmaan sha 365 349 353 3,9 1,1 % -12,5 -3,4 %
Hoitohenkilokunta 245 236 240 4,3 1,8 % -4,8 -2,0 %
Laakarit 44 46 48 2,3 51% 4,0 8,9 %
Muu henkilkunta 60 50 49 -1,1 23% 107 -17.9%
Erityistyntekijat 16 17 15 1,6 9,6 % 1,0 62 %

Lohjan sha 581 567 576 8,5 1,5 % -5,3 -0,9 %
Hoitohenkilokunta 408 402 405 2,9 0,7 % -3,5 -0,9 %
Laakarit 79 76 82 6,5 8,5 % 38 48 %
Muu henkilskunta 77 73 71 1,2 1,7 % -6,1 7.8 %
Erityistyontekijat 17 17 17 0,4 2,2 % 05 3.2 %
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TP2013 TP2013 TP2013 TP2013
Henkilotyévuodet TP2012 TA2013 TP2013 | vs TA2013 | vs TA2013 | vs TP2012 | vs TP2012
muutos | muutos-% muutos | muutos-%
Hyvinkaan sha 1 309 1340 1318 -21,7 -1,6 % 9,3 0,7 %
Hoitohenkilokunta 926 932 939 7,6 0,8 % 13,1 1,4 %
Laakarit 155 162 157 -4,6 -2,8 % 2,0 1,3 %
Muu henkilékunta 177 189 169 -20,1 -10,6 % -7,7 -4,3 %
Erityistyontekijat 50 57 52 -4,7 -8,3 % 1,8 3,6 %
Porvoon sha 475 456 472 15,9 3,5 % -3,2 =0,7 %
Hoitohenkilokunta 307 301 315 14,1 47 % 7,8 25%
Lagkarit 70 66 72 6,1 9,2 % 2,2 32%
Muu henkilékunta 72 61 57 -3,8 -6,2 % -14,9 -20,7 %
Erityistyontekijat 26 28 28 -0,5 -1,7 % 1,7 6,7 %
Liikelaitokset yhteensa
Hoitohenkil6kunta 1427 1390 1436 45,3 3,3% 8,1 0,6 %
Laakarit 267 268 281 13,0 4,8 % 13,6 51 %
Muu henkilokunta 3232 3221 3257 35,8 1,1 % 24,6 0,8 %
Erityistyontekijat 189 188 193 41 22 % 4,0 21 %
HUS-Kuvantaminen liikelaitos 838 892 922 30,2 3,4 % 83,9 10,0 %
Hoitohenkilokunta 452 483 498 14,5 3,0 % 45,6 10,1 %
Laakarit 167 185 196 10,5 57 % 28,2 16,9 %
Muu henkilokunta 206 202 210 7,5 3,7 % 3,7 1,8 %
Erityistyontekijat 13 22 20 -2,4 -10,7 % 6,3 47,6 %
HUSLARB liikelaitos 1312 1 200 1234 33,8 2,8 % -78,1 -6,0 %
Hoitohenkilokunta 943 872 902 30,1 35 % -40,9 -4,3 %
Laakarit 100 83 85 2,4 29 % -14,7 -14,7 %
Muu henkilékunta 202 185 182 -2,6 -1,4 % -19,6 -9,7 %
Erityistyontekijat 67 60 64 3,9 6,5 % -3,0 -4,5 %
Ravioli liikelaitos 350 361 349 -12,1 -3,3 % -1,4 -0,4 %
Muu henkilkunta 339 348 337 -11,5 -3,3 % -2,4 -0,7 %
Erityistyontekijat 11 13 12 -0,6 -4,6 % 1,0 8,8 %
HUS-Desiko liikelaitos 1501 1510 1500 -9,8 -0,6 % -0,7 0,0 %
Muu henkilékunta 1501 1510 1500 -9,8 -0,6 % -0,7 0,0 %
HUS-Apteekki liikelaitos 147 147 147 -0,2 -0,2 % -0,3 -0,2 %
Muu henkildkunta 50 54 50 -3,4 -6,4 % 0,1 0,1 %
Erityistyontekijat 97 93 97 3,2 3,4 % -0,3 -0,4 %




TP2013 TP2013 TP2013 TP2013

Henkiltyévuodet TP2012 TA2013 TP2013 | vs TA2013 | vs TA2013 | vs TP2012 | vs TP2012
muutos | muutos-% muutos | muutos-%

HUS-Logistiikka liikelaitos 249 242 261 19,2 7,9 % 11,9 4,8 %
Hoitohenkilékunta 30 32 33 0,6 1,8 % 3,1 10,4 %
Muu henkilékunta 220 210 229 18,6 8,8 % 8,8 4,0 %
HUS-Servis liikelaitos 718 716 753 37,1 5,2% 35,1 4,9 %
Hoitohenkildkunta 3 3 3 0,1 3,7 % 0,3 8,9 %
Muu henkilokunta 715 713 750 36,9 52 % 34,8 4,9 %
Muut tulosalueet yhteensa 143 167 145 -22,1 -13,3 % 1,8 1,3 %
Hoitohenkilokunta 28 31 28 -3,0 -9,7 % 0,4 1,4 %
Laakarit 9 18 13 -4,5 -25,0 % 4,2 45,0 %
Muu henkilékunta 102 114 99 -15,3 -13,5 % -3,5 -3,5 %
Erityistyontekijat 4 4 5) 0,7 16,5 % 0,8 20,4 %
Yhtymahallinto 78 87 77 -9,9 -11,3 % -0,3 -0,4 %
Hoitohenkildkunta 1 0 1 1,4 0,0 % 0,7 107,7 %
Laakarit 5 11 8 -3,2 -28,9 % 2,4 451 %
Muu henkildkunta 70 76 67 -9,6 -12,7 % -3,6 -5,2 %
Erityistyontekijat 1 0 2 1,6 0,0 % 0,2 16,4 %
HUS-Tyoterveys 43 53 45 -7,6 -14,4 % 1,9 4,3 %
Hoitohenkilokunta 27 31 27 -4,4 -14,0 % -0,3 -1,1 %
Laakarit 4 7 6 -1,3 -18,9 % 1,8 449 %
Muu hoitohenkilokunta 10 11 10 -1,1 -9,6 % -0,1 -1,4 %
Erityistyontekijat 3 4 3 -0,9 -22,5 % 0,6 22,5 %
Ulkoinen tarkastus 3 4 3 -0,6 -15,7 % -0,3 -9,3 %
Muu henkilékunta 3 4 3 -0,6 -15,7 % -0,3 -9,3 %
HUS-Tilakeskus 18 23 19 -4,1 -17,6 % 0,6 3,0 %
Muu henkilékunta 18 23 19 -4,1 -17,6 % 0,6 3,0%

Taseyksikot yhteensa

Hoitohenkilokunta 7 9 7 -2,3 -25,9 % -0,7 -9,4 %
Muu henkilékunta 195 202 178 -24,4 -121 % -17,2 -8,8 %
Erityistyontekijat 2 3 2 -0,5 -16,7 % 0,7 43,3 %
Tietohallinto 187 183 162 -21,3 -11,6 % -25,6 -13,6 %
Muu henkilokunta 187 183 162 -21,3 -11,6 % -25,6 -13,6 %
Apuvilinekeskus 16 31 25 -5,8 -19,1 % 8,3 50,9 %
Hoitohenkilékunta 7 9 7 -2,3 -25,9 % -0,7 -9,4 %
Muu henkilékunta 8 19 16 -3,1 -16,3 % 8,3 109,6 %
Erityistyontekijat 2 3 2 -0,5 -16,7 % 0,7 43,3 %

HUS | HENKILOSTOKERTOMUS 2013
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TAULUKKO 4

AVAINLUKUJA 2009-2013
Henkiloston lukumaara 20 909 21171 21 322 21 738 21 751
vakinaiset 16 757 16 742 16 763 17 062 17 195
. maaraaikaiset, joista 4152 4 429 4 559 4 676 4 556
VUOKRATYOVOIMA- sijaisia 2 641 2792 2826 2 800 2792
KUSTANNUS PIENENI LAHES avoimen hoitajia 1439 1481 1627 1688 1672
lyhytaikaisia (1-12 pva) 72 156 106 188 92
1 9 M€ Henkilosto henkilostoryhmittain 20 909 21171 21 322 21 738 21 751
, hoitohenkil6kunta 11725 11 854 11878 12160 12 189
laakarit 2571 2 649 2683 2783 2 860
muu henkildkunta 5603 5678 5737 5759 5690
erityistydntekijat 1010 990 1024 1036 1012
Keski-ika 43,3 43,4 43,4 43,5 43,6
naiset 43,5 43,5 43,6 43,6 43,8
miehet 42,3 42,4 42,5 42,5 42,6
vakinaiset 45,3 45,5 45,6 45,7 45,9
maaraaikaiset 35,2 35,5 35,5 35,4 5,3
21 679 Sukupuolijakauma naisia / miehia (%) 85,8/ 14,2 | 85,9/ 14,1 | 85,7/ 14,3 | 85,6/ 14,4 | 85,3/ 14,7
HENKILOA ON Vakinaisen henkiloston lahtévaihtuvuus 6 % 6 % 7 % 6 % 6 %
KOKO- TAI 05A- Koulutuspiivis / henkild 3,4 3,7 3,7 3,6 3,7
AIKAISESSA Palkat ja palkkiot toimintakuluista
PALVELUS- ilman sosiaalikuluja (%) 51,5 52,4 51,7 51,8 50,7
SUHTEESSA Vuokratydvoiman kéaytto euroina (€) 16 700 000 | 13 500 000 | 14 620 000 | 14 408 932 | 12 542 289
85,7 % henkiltydvuosina (tv) 278 225 225 234 205
KOKOAIKAISIA
14,3 % TAULUKKO 5
O0SAAIKAISIA

KOKO-/0SA-AIKAISET PALVELUSSUHTEET 1.12.2013 (sisaltéda osa-aikaiset poissaolot)

Henkiléa _ Qsa- o Osa- _Ko‘ko- _ ‘Koko- Tybssa yht Tybssa Poissg Poissa

aikaiset | aikaiset % aikaiset | aikaiset % henkiloa % yhteensa %

Hoitohenkilokunta 12219 1737 14,2 10 482 85,8 10 081 82,5 2138 17,5

3 433 palvelus- Lazkarit 2 858 601 21,0 2257 79,0 2406 84,2 452 15,8
zﬁh;ffssss: olevista Muu henkilokunta 5570 530 9,5 5040 90,5 4875 87,5 695 12,5
Erityistyontekijat 1032 229 22,2 803 77,8 884 85,7 148 14,3

Yhteensi 21 679 3097 14,3 18582 85,7 18246 84,2 3433 15,8
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TAULUKKO 6

HENKILOSTOMAARA HENKILOSTORYHMITTAIN JA

TAULUKKO 7

HENKILOSTOMAARAN KEHITYS 2007-2013

PALVELUSSUHTEEN LUONTEEN MUKAAN 2009-2013

HUS TP2013 vs TP2012 il6sto
TP2009 | TP2010 | TP201T | TP2012 | P01 | Mutos | [ I':ﬁ’d';;';’::;’” TP 2007 | TP 2008 | TP 2009 | TP 2010 | TP 2011 | TP 2012 | TP 2013
% Yhteensid | 21 202 | 20 956 | 20 909 | 21 171 | 21 322 | 21 738 | 21 751
Hoitohenkilokunta yhteensd | 11 725 | 11 854 | 11 878 | 12 160 | 12 189 0 % 29 Hoito-
Lyhytaikainen 1) 37 99 68 75 38| -49 % 37 henkilokunta | 1999 | 11658 11725 11854 118781 12160 | 12189
Sijainen 1592 1644 1566 1633 1627 0 % -6 Laakarit 2519 2551 2571 2649 2683 2783 2 860
Avoimen vakanssin hoitaja 277 246 281 262 233 | -11% -29 Muu
Vakinainen 9819| 9865 9963| 10190 | 10291 1% 101 henkilskunta | 0 7o4| 5768 5603 5678 5737 5759 | 5690
Lagkarit yhteensd 2571| 2649| 2683 2783 | 2860 3% 77 tEr_i_tyis- 950 o7 | 1010 000 | 1024| 1038 1 012
Lyhytaikainen 1) 5 8 13 14 6| -57% -8 yontekijat
Sijainen 444 470 481 496 524 6% 28
Avoimen vakanssin hoitaja 517 548 569 589 590 0% 1
Vakinainen 1605| 1623| 1620| 1684 | 1740 3% 56 TRULLIOE . . .
Muu henkilokunta yhteensa | 5603 | 5678 | 5737 | 5759 | 5690 -1% -69 KESKEISIMMAT HENKILOSTOINVESTOINNIT
Lyhytaikainen 1) 29 47 25 96 48 -50 % -48 VUOSINA 2010-2013
Sijainen 480 543 640 543 519 | 4% 24 2012
Avoimen vakanssin hoitaja 450 | 511 509 | 650 | 676| 4% 26 2010 2011 2012 2018| ve 201
Vakinainen 4644 | 4577 | 4473 | 4470 | 4447 1% 23 Palkia-
Erityistyontekijat yhteensa 1010 990 1024 1036] 1012 -2% -24 kustan- 791135000| 819346000| 863963000| 871824 000 1%
Lyhytaikainen 1) 1 2 0 3 0| -100 % -3 nukset
Sijainen 125 135 139 128 . 5 Sivukulut | 162254000 190652000 204988000| 202224000 -1%
Avoimen vakanssin hoitaja 195 176 178 187 173 | 7% 14 Koulutus 6 699 000 7013 000 7803 000 7861000 1%
Vakinainen 689 o7 o7 18 a7 0% i :Zrc\)/eys- 5 875 000 6327 000 7141 000 6933000 -3 %
Yhteens3 20 909 | 21 171 | 21 322 | 21 738 | 21 751 0% 13 huolto
Lyhytaikainen 1) 72 156 106 188 92| 51% -96 Muut Ly
Sijainen 2641 | 2792 | 2826 | 2800 | 2792 0% -8 r"j;;;}’u‘f‘f;{j 4749 000 5009 000 5 861 000 6379 000 9%
Avoimen vakanssin hoitaja 1439 1481 1627 1688 1672 -1 % -16 matkaliput)
Vakinainen 16757 | 16742 | 16763 | 17062 | 17195 1% 133 Yhteens3 | 970 712 000 | 1 028 347 000 | 1 089 756 000 | 1095221000 1 %

1) Alle 13 paivan palvelussuhde
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TAULUKKO 9

HENKILOSTOTUNNUSLUKUJA TULOSALUEITTAIN JA LIIKELAITOKSITTAIN 2013

Henkildtyd- HI6 Ikm Miehi& Vakinaiset Maaréa- Tybsséolevat Htv hinta Henkil6- Keski-iké

31.12.2013 vuodet (htv) aikaiset € ty6tunnin
hinta (€)

HYKS-sairaanhoitoalue 9 252 11 756 13,8 % 8 977 2779 9 761 65 842 29,5 42,4
Medisiininen tulosyksikkd 1872 2371 13,2 % 1826 545 1970 64 731 28,8 42,4
Operatiivinen tulosyksikkd 3452 4 330 16,6 % 3275 1055 3637 69 126 30,9 42,5
Naisten ja lastentautien tulosyksikkd 2313 3028 6,7 % 2315 713 2430 63 317 28,4 42,0
Sydén- ja keuhkokeskus 542 647 14,7 % 488 159 554 67 266 30,5 41,9
Psykiatrian tulosyksikko 1060 1363 20,9 % 1056 307 1154 61214 27,6 43,1
Tulosalueen johto 18 17 17,6 % 17 0 16 119776 45,6 49,9
Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalue 353 420 15,0 % 356 64 372 67 318 29,2 45,4
Lohjan sairaanhoitoalue 576 704 12,1 % 573 131 589 64 957 28,5 43,7
Hyvinkaan sairaanhoitoalue 1318 1 640 16,2 % 1 340 300 1375 62 693 27,7 43,6
Porvoon sairaanhoitoalue 472 566 11,5 % 453 113 498 66 846 29,4 41,7
HUS-Tilakeskus 19 25 40,0 % 23 2 22 90 399 40,6 51,2
Yhtymahallinto 77 114 27,2 % 91 23 106 99 440 42,7 47,7
HUS-Tyoterveys 45 60 5,0 % 55 5 53 64 185 28,5 45,8
Apuvalinekeskus 25 32 37,5 % 29 3 28 52 907 23,9 47,6
Tietohallinto 162 203 45,3 % 176 27 185 64 796 32,7 47,5
HUS-Apteekki 147 189 8,5 % 165 24 149 49 883 23,2 42,0
HUS-Kuvantaminen 922 1156 25,0 % 1003 153 970 71 456 31,9 43,8
HUSLAB 1234 1591 7,4 % 1392 199 1325 56 833 25,4 47,2
Ravioli 349 381 13,4 % 328 53 327 41 443 19,0 44,2
HUS-Desiko 1500 1717 51 % 1299 418 1439 37 943 17,7 48,4
HUS-Logistiikka 261 297 71,0 % 240 57 251 40 761 18,5 43,3
HUS-Servis 753 894 20,7 % 690 204 792 43 747 20,2 48,1
HUS yhteensa 17 468 21 751 14,7 % 17 195 4 556 18 246 61 127 27,5 43,6

HUS yhteensa sisaltéda ulkoisen tarkastuksen tiedot.
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Alle vuoden Vakituisen Sairaus- Alle 3 paivan Varhe- | Vuokratyovoiman Kehitys- Kehitys- | Tyokykyisyys-in- Esimies-
palveluksessa henkildston poissaolot/hlo sairaspoissa- maksut (€) kaytto (€) keskustelu, keskustelu, deksi indeksi
olleita |1&htdvaihtuvuus olot /hld kéyntiaste hyodyllisyys
12,7 % 5,7 % 12,6 3,3 1714 231 3 337 354 65 % 73 % 4,18 3,7
14,1 % 2,0 % 11,7 2,9 265 963 1188 581 64 % 73 % 4,22 3,70
11,6 % 53 % 12,6 3,2 623 285 333 528 62 % 72 % 4,16 3,70
12,3 % 59 % 13,4 3,4 442 702 193 746 65 % 74 % 417 3,69
15,8 % 59 % 13,8 3,7 170 844 652 578 65 % 73 % 4,13 3,79
13,1 % 7,3 % 11,6 3,5 211 437 968 921 75 % 76 % 4,20 3,72
0% 17,6 % 3,5 1,3 0 0 100 % 87 % 4,32 4,28
9,3 % 6,2 % 12,5 2,6 242 695 164 941 57 % 75 % 4,17 3,82
13,5 % 5,4 % 15,2 3,0 119 842 566 998 66 % 74 % 4,18 3,84
11,4 % 6,5 % 15,6 3,5 741 709 2563 189 67 % 64 % 4,10 3,58
10,2 % 3,3 % 11,7 2,5 75 395 1 348 650 66 % 66 % 4,17 3,53
12,0 % 4,3 % 4,7 1,6 30 154 (] 82 % 86 % 4,31 3,68
16,7 % 5,5 % 5,4 2,0 o 3 641 61 % 79 % 4,42 4,07
11,7 % 9,1 % 8,5 3,3 10 603 1 597 884 92 % 80 % 4,22 3,76
21,9 % 6,9 % 21,0 4,2 o 24 763 85 % 52 % 3,63 3,34
3,9 % 4,0 % 10,8 2,8 38 007 294 953 89 % 74 % 4,10 3,82
9,5 % 5,5 % 12,7 4,0 o o 88 % 76 % 4,12 3,87
8,7 % 5,3 % 12,5 3,4 267 110 2 239 232 78 % 68 % 4,12 3,73
11,2 % 6,8 % 13,4 3,5 380 146 417 70 % 68 % 4,06 3,66
10,0 % 8,5 % 15,6 2,8 298 398 22 193 68 % 71 % 4,06 3,71
15,4 % 8,0 % 19,7 3,4 691 726 (] 58 % 70 % 4,02 3,69
20,2 % 6,7 % 15,3 3,1 237 234 o 76 % 59 % 4,13 3,57
12,6 % 7,0 % 16,4 3,9 318 341 378 074 80 % 66 % 4,06 3,75
12,3 % 6,0 % 13,7 3,3 5 165 589 12 542 289 67 % 71 % 4,14 3,70
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TAULUKKO 10

HENKILOTYOVUOSIEN KEHITYS 2004-2013

Henkilstydvuodet TP 2004 | TP 2005 | TP 2006 | TP 2007 | TP 2008 | TP2009 | TP 2010 | TP 2011 | TP 2012 | TP 2013
HUS yhteensi 15915| 16187 | 16362 | 16630 | 16614 | 16586 | 16 695 | 16 909 | 17 340 | 17 468

Hoitohenkildkunta 8807 | 8981 9033| 9153| 8981 8980 | 9067| 9114| 9446| 9517

Ladkdrit 1920 1909 1974 2027| 2123| 2137 2171 2226 | 2264 2342 PALKKOJA
Muu henkildkunta 4667 | 4759| 4803 | 4882| 4926| 4869 4859 | 4954| 5002| 4973 MAKSETTIIN LAHES
Erityistyontekijat 521 538 552 569 584 600 597 615 628 636

872 M€

ILMAN TYONANTAJAN

TAULUKKO 11 SIVUKULUJA
HUS:N HENKILOSTOMAARA 31.12.2013 PALVELUSSUHTEEN TYYPIN MUKAAN
Vakinaiset Avoimen viran/toimenhoitajat Sijaiset ja lyhytaikaiset Henkildstd | Osuus koko
Hida |  %-osuus HIoa %-osuus HIoa %-osuus | Yhteensé | henkilostosta
Hoitohenkilokunta 10 291 84,4 % 233 1,9 % 1665 13,7 % 12 189 56,0 %
Laakarit 1740 60,8 % 590 20,6 % 530 18,5 % 2860 13,1 %
Muu henkildkunta 4 447 78,2 % 676 11,9 % 567 10,0 % 5690 26,2 %
ErityistyOntekijat 717 70,8 % 173 171 % 122 12,1 % 1012 4,7 %
Yhteensa 17 195 79,2 % 1672 7,7 % 2 884 13,3 % 21 751 100,0 %

TAULUKKO 12

HENKILOSTOTUNNUSLUKUJA HENKILOSTORYHMITTAIN

I . Sairaus- Kehitys-
Henkiléstd Tybsuhteen laatu poissaolot keskustelu

Osuus s - sss | Henkild- | Allevuoden |  Vakituisen i | AR | _ [Tyokykyi-| . . | Koulu-
Htv | HI6 lkm | henki- Tglc’esvft‘ Miehia % r:/;‘s‘;t Zs;;aet tyétunnin K?I(S:' palveluk- |  henkiloston P?AYS’" paivaa K:“S’t”;' VL??S’WS syys- Elﬁ'g;f; pt.a.“if;é/

|6stdsta hinta (€) sessa olleita | lahtovaintuvuus /hld YYS | indeksi hio
Hoitohenkildkunta | 9517 | 12189 | 56,0 % | 10081 | 85% | 10291 | 1898 248 | 424| 103% 58%| 147| 39| 68% | 72% | 4,14 3,67 3,4
Laakarit 2342| 2860 131% | 2406  379% | 1740| 1120 513| 445| 156% 54%| 52| 09| 56% /| 71% 420 3,78 8,4
Muu henkildkunta | 4973 | 5690 | 262 % | 4875| 172% | 4447 | 1243 20,7 | 458| 125% 59% /| 169| 30| 69% | 68% | 4,11 3,73 1,7
Erityistydntekijat 636 1012| 47% 884 | 134 % 717 | 295 292 | 449| 262% 12,1 % 70 44| 72%| 76% | 425 3,70 5.6
Yhteensi 17 468 |21 751 | 100 % | 18 246 | 14,7 % |17 195 | 4556 | 27,5| 43,6 12,3 % 60% | 13,7 3,3| 67% | 71%| 4,44 3,70 3,7
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TAULUKKO 13 TAULUKKO 15 Verrokit

SAIRAUSPOISSAOLOT HUS  2011)

MAKSETUT PALKAT HENKILOSTORYHMITTAIN VUONNA 2013

e Tybaika Sairauspoissaolokustannukset SAIRAUSPOISSAOLOJEN
Henkils- 8 aika- P 3,33% | 4,57 %
miar Pakat| | oaka | komausten palkkasummasta KUSTANNUKSET
31.12.2013 palkoista Vih 4 kust ksia suht Kkeihi HUS:SSA VERROKKEJA
'ahemman kustannuksia suhteessa verrokkeihin =
Hoitohenkildkunta 12189 445 933 000 67 524 000 151 % (sis. henkildsivukulut). Sairauspoissaolo- -13318 000 € PIENEMMAT
Laakarit 2 860 228 862 000 56 700 000 24,8 % kustannukset palkkasummasta 35 765 800 €.
Muu henkildkunta 5690 168 956 000 11071 000 6,6 %
Erityistyontekijat 1012 38 352 000 284 000 0.7 % Coa MU | I
Palkkiot 4082 000 O’O % TYOTAPATURMAT @ot)
alKKIO y (o]
Jaksotetut palkat -325 000 -2 261 000 695,7 %
T s:enk‘ 0 Tapaturmakustannukset palkkasummasta 0,27 % | 0,31 % TAPATURMAKUSTAN-
(Siden palkat 546000 0,0 % NUKSIEN 0SUUS
p Vahemman kustannuksia suhteessa verrokkeihin 2900 000 € HUS:SSA PIENEMPI
Yhteensa 21 751 | 871 824 000 | 133 318 000 15,3 % sis. henkildsivukulut ’
= s osivukulut) KUIN VERROKEILLA

TAULUKKO 17

VARHAISELAKEMENOPERUSTEINEN ~ nus  Verrokt

(2011)
(VARHE) MAKSU
Varhe-maksut palkkasummasta 0,59 % | 0,85 %
TEELLISEN MATALAT
AMMATTITAUDIT JA TAPATURMAT 2009-2013 Vahemman kustannuksia suhteessa verrok- VERRATTUNA KEVAN
keihin (laskettuna palkkasummasta henkildsivu-
2009 2010 2011 2012 2013 kuluineen). Tydkyvyttomyyselikkeiden maara 3598 000 € MUIHIN VAKUUTTAMIIN
Tyétapaturma 516 507 523 452 510 lisd&ntyi vuonna 2013, mika tulee ndkymaan SUURIIN TYOANTAJIIN
Tyématkatapaturma 348 387 443 382 430 vuoden 2014 varhemaksuissa.
Tyoliikennetapaturma 3 13 1 0 1
Ammattitauti 10 0 6 1 1
Ammattitautiepaily 25 12 9 10 10 TAULUKKO 18
Yhteensi 902 919 982 845 952 ESIMIESKOULUTUKSIIN OSALLISTUNEET HENKILOSTORYHMITTAIN
Palve- | Tydhyvin- | Tervey- Ajan- | Ppitkat esimies-
Koulutus EVAI | EVAIl | lussuh- voinnin eko- | kKkohtais- koulutukset [ Yhteensa
deasiat | johtaminen nomia iltapaivat (JET, JOKO)
Ladkarit 21 32 7 11 7 10 37 125
Hoitohenkilokunta 82 86 38 63 28 225 57 579
Erityistydntekijat 4 2 3 10 3 15 3 40
Muu henkildkunta 15 14 28 33 16 116 17 239
Yhteensi 122 | 134 76 117 54 366 114 983
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*,Us

HUS on Suomen suurin erikoissairaanhoidon
toimija ja koko maan toiseksi suurin tyénantaja.
Osaamisemme on kansainvélisesti korkea-
tasoista. Tuotamme palveluja I&hes 1,5 miljoonalle
asukkaalle ja vastaamme joidenkin erityisalojen
sairaanhoidosta valtakunnallisesti. Vuosittain noin
puoli miljoonaa potilasta saa hoitoa 22 sairaalas-
samme. HUS:n liikevaihto on yli 1,7 mrd. euroa ja
palveluksessamme on noin 22 000 ammattilaista.

Stenbéckinkatu 9, PL 100, 00029 HUS, puh. 09 4711
www.hus.fi

* www.facebook.com/HUS.fi

o twitter.com/HUS_uutisoi

* www.linkedin.com/company/hospital-district-of-helsinki-and-uusimaa-hus-
* www.youtube.com/HUSvideot

° www.issuu.com/husjulkaisut

HUS on savuton.
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